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| mange organisationerser man desvarre stadig silo-organiseringens mange svagheder udstilleti de daglige
rutiner. Viopleverat gkonomiafdelingen harenslags overherredgmme, eller magtiresten af
organisationen. Man kan se at en stpttefunktion som T, treeffervigtige og afggrende beslutninger som
pavirkerorganisationens vaerdiskabelse. Man serat indkgbsafdelingen traeffer beslutningerud frarene
kommercielle betragtninger, somien faktor 10 sa skaderude i produktionen.

Hvorforskerdette? Er det fordi at ledere erdumme? Erdetfordiledere ikkevil organisationen det bedste?
Ellererder nogendersub optimere foregenvinding?

Desveerre harde danske vedligeholdelsesafdelingeri mange arhaft en kulturog etomdgmme, deri mange
lederes mindset, betgd at de blev opfattet som gkonomiske analfabeter. De ergode teknikere, men
gkonomi ogledelse harde ikke forstand pa. Derfor skal vi have en HR-afdeling ogen Indkgbsafdeling til at
hjelpe dem.

Bryd siloerne ned - og ansat kompetente ledere.

Det erklart at en sadan fortid, og disse heraf fglgende fordomme, ik ke lader sig &endre pa kort sigt. Men da
dethvereneste dagflytter overskud frabundlinjen op til tab i organisationen bgrdet have ledernes fulde
opmarksomhed.

“Her hos os skal vispare, - koste hvad det vil” sddan hgrte jegengangen medarbejdersige, dahan stod og
snakkede med en leverandgr. De to stod og snakkede om hvordan leverandgren kunne skabe vaerdi for
kunden, ogdervar de kommet fremtil et match, “Men du skal lige op omkring Indkgb, forviskaljo spare
penge” Nar en salgerskal op omkringindkgb betyder det pr. automatik ggede transaktionsomkostninger,
og derforskal disse indregnesi ettilbud. De flesteleverandgrer har det fint med at de skal omkringen
indkgbsafdeling, bare de ved detinden de skal komme med en pris.

Mange gode projekter harlidt en krank skaebne fordi derskulle spares paindkgbet. Leverandgren bliver
sentigennem vridemaskinen, og skal fremkomme med billigere alternativer, sa indkgb kan fremvise hvor
dygtige de er. Resultatet er ofte at en organisations vedligeholdelsesafdeling bruge de fgrste ar pa at
udskifte dissebilligere komponentertil de oprindelige, med de mange produktionsstop til fglge.

Hvad vil der ske, hvis vi tror pa dem vi ansaetter, kan og vil agere til organisationens bedste, og atvi tror at
beslutningernesom regel treeffes bedst af dem med den stgrste indsigt?
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Nar der leveres andet en blot en vare - nemlig kompetence.

| vores mange vidensvirksomheder servi dagen gget koncentration af viden hos vores leverandgrer. |
mange organisationererleverandgrernesviden en grundlaeggende forudsaetning for organisationens
overlevelse. Ingen organisation kan have kompetencer pa alt, og ingen kan fa tilstraekkelig kritisk masse til
at opretholde kompetencen pa et hgjt niveau pa ret mange omrader.

Derforer strategiske partnerskaber og teette relationeri dag en afggrende faktor formange
udviklingsafdelinger og vedligeholdelsesafdelinger. Vi skal med andre ord til at forholde os lidt mere
intelligent til relationen med vores underleverandgrer. Hvis vi behandleralleindkg b ens skader vi
organisationensindtjening.

Der erstor forskel pd at indkgbe en commodity ogsaf.eksviden, eller produkter som ertaet knyttet til

veerdiogviden.

En rulle tape, en stalprofil, en paere, braendstof og andre ngdvendigheder er ogsa vigtige, menvigtigt er at
vi far demtil en konkurrencedygtig pris. Derfor kan sdidanne vare maske godt kgbes af medarbejdere med
forholdsvis kommercielindsigt. Men hvis vores RD-afdeling er afhaengig af en leverandgrs beregninger og
kompetencer, kanvisalade indkgbsafdelingen bestemme hvem vi skal handle med?

Brug Wise Mind modellen
Viskal blive meget dygtigere til ggre de rette tingrigtigt. Vi skal sikre os at vi handler med fornuft og snilde,
og ikke lade os styre af stive organisatoriske regler. | Wise Mind udvikledeviforendel ar sidendenne

nedenstaende model.
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Hvis du sammen med en evt. indkgbsafdeling pr@ver at analysere jeresindkgb kan vores model vaereet
godt veerktgj. Vlerjoalle enige omat vivil de bedste for organisationensindtjening, - ikke?

Nar etindkgb eraktueltspgrgerviferst:

Er detvigtigt forvores primaere virkefelt ? (Bergrer det umiddelbart vores kunders oplevelse af vores
virke?) Hvis nej, - s kan man godt acceptere at indkgbsafdelingen sidderved bordenden.

Hvisdeterindenforvores primaere virkefelt, kikkervi pd omdeterindenforvores eget kernekompetence-
omrade, ellerdetikke er. Erdetindenforvores eget kernekompetenceomrade mavi formode at vi har sa
stor kritisk masse inden fordet, atvi er gode nokinternttil at handtere etindkgb.

Er viuden forvores egetkernekompetenceomrade, menindenforvores primaere virkefelt, skal vi passe
alvorligt meget pa hvad vi ggr. Det bedste erfaktisk herat skabe Supply Chain partnerskaber, somsikre os
direkte adgangtil vigtige kompetencer. Altsa strategiske partnerskaber. Skal indkgbsafdelingen bestemme
hvem du skaber partnerskaber med, - NEJ!

En SCM leverandgrerkendetegnende ved atveaere en leverandgrderlevere noglevare ellerydelser, men
ogsa supplere med forosvigtige kernekompetencer, ogisadanne relationererden feelles veerdiskabelse
meget mere relevant end prispres. Hvad vil der ske hvis vi presservores leverandgrsa hanikke kan tjene

penge? Sa har vi ham maske bare ikke mere pasigt. Hvad konsekvenser vil et leverandgrskifte betyde, og
kan derfindes alternativer?

Indkgb er alt for vigtigt til at overlade det til kebmaend.

| mange organisationeroplevervidisse magt spil mellem linje og stgtteafdelinger. Det er her af afggrende
betydningatvii Danmark udnyttervores hgje indsigt og udannelsesniveau, ogladervaere med at opstille
rigide systemer, derender med at medarbejderne resignere. Det erfordyrt og detfar medarbejdernes
motivation til at falde.



